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distribucii informacénych tech-

nolégii na Slovensku sa v nasle-

dujucich mesiacoch zmeni roz-

lozenie sil. Ceska spoloénost

eD "system, jeden z najvacsich distribu-

torov na trhu za riekou Moravou, kupuje

BGS Levi, ktora je jednotkou na sloven-

skom trhu. Tento rok uz ziskala - hoci ne-

priamo, cez spriaznenu firmu - kontrolu

nad dalsim velkym distributorom, Euro

Mediou Sk. A zo slovenského trhového

kolaca by si rady odkrojili aj firmy z Pol-
ska.

Z GARAZE. BGS vznikla este zadiatkom
devéatdesiatych rokov ako dcéra rakuskej
firmy, no so slovenskymi spoloc¢nikmi.
Vtedy sidlila v garazi a rast sa jej darilo gj
vdaka tomu, Ze matka jej poskytovala do-
davatelsky uver.
.V Rakusku sme mali vemi dobrych zna-
mych, od ktorych sme tovar dostavali bez
| toho, aby sme zan museli okamzite zapla-
tit. To v tom ¢ase nebolo bezné," spomi-
na jeden zo zakladatelov firmy Igor Woll-
ner. Vtedy bol este len cerstvym absol-
ventom univerzity s dvojroénou praxou.
No podnikaniu sa darilo a postupne sa
stal jedinym vlastnikom BGS Distribution,
ktora vznikla rozdelenim pévodnej firmy
na spolo¢nost zaoberajlucu sa velkoob-
chodom a na systémového integratora.
V roku 2000 uz mala spolo¢nost trzby
takmer 3,8 miliardy korun. Firmu viedy
prevzal zahraniény finanény investor, kto-
ry nepochadza z IT biznisu. |. Wollner ho
nechcel konkretizovaf, no nadalej zostal
na cele firmy: ,Spenazil som roky pra-
ce a navySe mi ostala absolutna volnost
pri riadeni.” Mnohi z brandze ho preto aj
nadalej povazovali za majitela. Postupne
prenechal bezny manazment na general-
neho riaditela a ako prezident firmy sa za-
oberal skor stratégiou. Dohadoval aj ob-
chod s eD "systemom.

NEPRESVEDCIVY ZACIATOK. Ces-
ky eD’system sa na slovenskom trh
snazil presadif uz dihsi ¢as. Este v roku
2003 zalozil dcéru eD "system Slovakia
a neskor pohltil mensie firmy Metrologie
a Soft-tronik. Miestny trh - o sa tyka lo-
gistiky, produktovej a marketingovej pod-
pory - obhospodaroval z Ceska.

V slovenskej kancelarii pésobili prevazne
obchodnici. No tato stratégia eD "system
medzi slovenskych lidrov nevyniesla. Na-
proti tomu BGS po zlu¢eni s ¢eskym Le-
vi International zac¢al ¢eske] jednotke dy-

Distributorov IT

chat na krk aj na tamojSom trhu. Mozno
preto sa eD "system rozhodol svojho kon-
kurenta radsej kupit.

Rokovania o akvizicii trvaju uz takmer rok.
Vedenie BGS Levi malo na stole viaceré
ponuky. Od firiem z okolitych krajin, ale aj
od velkych eurdpskych a americkych dis-
tributorov. Zaujem mali aj Poliaci, ktori sa
chcu oéividne dostat na okolité trhy.

POLSKA KONKURENCIA. Koncom
septembra napriklad podpisala polska fir-
ma AB zmluvu o kupe ceskej holdingovej
firmy AT Computers Holding, pod ktoru
patria ¢eské a slovenské distribuéné fir-
my AT Computers, vyse dve stovky malo-
obchodnych predajni Comfor Stores a je-
den z najvacsich ¢eskych vwyrobcov poci-
tacov AT Campus. Cez Polsko sa na slo-
vensky trh snazi preniknut aj spolocnost
ABC Data.

Expanzia pol'skych firiem je podla Milana
Fabiana, riaditela Agem Computers, kto-
ra je slovenskou dvojkou v distribucii IT,
dosledkom tvrdych podmienok na ich tr-
hu. ,Roéne v Polsku krachuju jeden az

dvaja hraci, pretoze mnohi predavaju pod
naklady,” hovori. Stratu sa podla neho
snazia vykryt zva¢sovanim objemu preda-
ja a tuvermi. A ked uz nenachadzaju no-
wych zakaznikov doma, hladaju ich v za-
hraniéi. Pritom vyuzivaju rovnaké postupy,
¢o kazi trh, stazuje si.

PRIPRAVENE ZMLUVY. Z pohladu
BGS Levi wyzeral polsky partner sfub-
ne. Lenze v case rokovani sa venoval
viac konsolidacii aktivit vo svojej kraji-
ne ako zluc¢eniu, spomina |. Wollner. Ani
rokovania s dlhoroénym ¢eskym rivalom
eD "systemom neboli jednoduché. ,Naj-
tazsie bolo prelomit bariéru neddvery, ze
jedna alebo druha strana sa z rokovani
stiahne a ziskané informacie potom wyuzi-
je v konkurenénom boji,” hovori.

Dohoda o akvizici BGS Levi éeskym
eD "systemom je uz takmer hotova, vede-
nia firiem riesia uz len dodatky k zmluve.
Definitivny predaj slovenskej BGS Levi by
mal prebehnut koncom oktobra a ceskej
do konca tohto roku. Transakciu minu-
Iy mesiac odobrili ¢esky Urad pre ochra-
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nu hospodarskej sutaze aj slovensky Pro-
timonopolny urad (PU) SR. Ten dospel
k zaveru, ze spojenie firiem nenarusi hos-
podarsku sutaz, pretoze zluc¢ena firma
bude celit vyznamného konkurenénému
tlaku. Predovsetkym zo strany firiem As-
bis SK, Agem Computers, Euro Media
a WesTech, uvadza PU v tlacovej sprave.

SIKOVNA KLUCKA. Lenze urad ne-
zohladnil, ze eD "system pred niekol'kymi
mesiacmi ziskal nepriamu kontrolu nad zi-
linskou Euro Mediou a v jeho rukach sa
tak ocitli dvaja z piatich lidrov trhu. Ludia
z IT brandze o tom vedia, pise sa o tom
v internetovych diskusnych forach a po-
tvrdil to aj I. Wollner.
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Zmeny na trhu

PU tuto akviziciu skamal. Novym viastni-
kom sa podla informacii uradu stala spo-
loénost B2 Consult. A ta podla jeho ho-
vorkyne Alexandry Bernathovej ,nebola
majetkovo ani personalne prepojena ani
s jednym z Ucastnikov koncentracie".
Konkrétne ani s BGS LEVI Slovakia, ani
s eD "systemom Slovakia.

No nepriame spojenie je ocividné. Spo-
loénost B2 Consult je poradenskou spo-
loénostou, ktora uzko spolupracuje so
skupinou eD 'system, tvrdi viceprezi-
dent pre rozvoj B2 Consult Richard Hav-
lik. Ten je zaroven hovorcom spoloénos-
ti eD "system. A obidve ceske firmy sidlia
na tej istej ostravskej adrese.

Navyse slovenské internetové stranky
eD "system a Euro Media su takmer rov-
nake. Poziadavky na registraciu nowych
predajcov stranka edsystem.sk presme-
rovava na web Euro Medie. A obidve fir-
my maju na webovych strankach uvede-
nu pre bratislavské poboc¢ky rovnaku kon-
taktnu adresu.

Podla R. Havlika je dévodom podobnych
webov dohoda o strategickom partner-
stve firiem, o ktorom B2 Consult informo-
vala aj PU. Zmluva firmam umoznuije pre-
hibit spolupracu napriklad v oblasti do-
davok tovarov a poskytovat si navzajom
specialne benefity. R. Havlik ich nechce
konkretizovat, tvrdi, Ze ide o obchodné
tajomstvo. Preco je presmerovana regis-
tracia novych predajcov, vysvetlit neve-
del.

NEBOJACNI RIVALL Prevzatie Eu-
ro Medie a BGS Levi prirodzene vyvolalo
v IT biznise spekulacie, ze firmy sa casom
spoja. ,Nemyslim, ze eD 'system bude
tlacit dve znacky na trhu, je to nakladné,”
mysli si jeden z pracovnikov dodavatel-
skej firmy, ktory nechce byt menovany.

V moznom zluceni vidi potencialne ne-
bezpecenstvo aj riaditel Asbisu pre Slo-
vensko Lubomir O¢ko. No dodava, ze trh
sa dynamicky rozvija a posobia na nom aj
dalsi hraci. A spajanie by paradoxne pod-
[a neho mohlo priniest aj novu prilezitost
na rast Asbisu, pretoze konfrontacia fi-
remnych kultir a tlak na zefektiviovanie
by mohli zneistit zamestnancov i partne-
rov spajanych firiem. No bol to prave As-
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Najvacsi distributori IT
na Slovensku

(triby, tis. Sk)
2006 2005

1. BGS Levi Slovakia 5937 000 5799 885
2. Asbis SK 2964038 3692129
3. Agem Computers 2747 568 2043061
4. Euro Media Sk 2646309 1967 195
5. WesTech 2007312 1631312

PRAMEN: TREND Analyses

bis, ktory upozoriioval PU na majetkové
prepojenie eD "systemu a Euro Medie.
Naopak, M. Fabianovi z Agemu sa vras-
ky kvoli eD “systemu nerobia: ,Nerozmys-
[am nad tym. Ak sa spoja, bude o jedné-
ho konkurenta menej.” A ¢im je firma vac-
sia, tym je menej flexibilna, hovori. Agem
je poslednym z najvacsich slovenskych
distriburov, ktory konsolidacii a zahranic-
nym investorom odolava.

Ponuky na kupu M. Fabian dostava, no
z doévodu klesajucich ziskovwych mar-
Zi v brandzi je ich menej ako v minulos-
ti. A pochadzaju od finanénych skupin,
o ktoré nemame zaujem, pretoze sme fi-
nancne silna firma, tvrdi. Lakava by pre
neho bola skér ponuka od partnera, kto-
ry by mal zaujimavé portfdlio produktov
a priniesol by znacky, kioré Agem este
nepredava.

BUDUCE VYHLIADKY. Ako bude vy-
zerat podnikanie eD systemu na Slo-
vensku po Uspesnom dokonceni predaja
BGS Levi? Firma bude minimalne niekol-
ko mesiacov vyuzivat marketingovu znac-
ku BGS Levi, no po pravnej stranke bude
vystupovat pod nazvom eD "system Slo-
vakia. Menit sa zrejme nebude ani fungo-
vanie zabehnutej organizacie firmy. ,Ne-
chceme wyrazne zasahovat do nie¢oho,
¢o dobre funguje,” vysvetluje hovorca
skupiny eD "system R. Havlik.

Kedze v CR planuju manazeéri firmy uzav-
riet predaj az na konci roka, o sposobe
konsolidacie tamojsich spolocnosti zatial
nerozhodli. Chceme zachovat to najlep-
Sie z oboch firiem, hovori R. Havlik. No
hovorit o konkrétnych krokoch je podla
neho predéasné. ® EEEE
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