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Distributorov IT ubtda
Cesky eD’ system ziskal dvoch poprednych slovenskych hragov v distribicii IT

[16.10.2007, TREND / Gabriela JaroSova]

V distribucii informacnych technoldgii na Slovensku sa v nasledujlcich mesiacoch zmeni
rozlozenie sil. Ceské spolo¢nost eD “system, jeden z najvadésich distribltorov na trhu za
riekou Moravou, kupuje BGS Levi, ktora je jednotkou na slovenskom trhu.

Tento rok uz ziskala - hoci nepriamo, cez spriaznenu firmu — kontrolu nad dalsim velkym
distribitorom, Euro Mediou Sk. A zo slovenského trhového kolaéa by si rady odkrojili aj
firmy z Polska.

Z garaze

BGS vznikla eSte zacdiatkom devatdesiatych rokov ako dcéra rakdskej firmy, no so
slovenskymi spoloénikmi. Vtedy sidlila v garazi a rast sa jej darilo aj vdaka tomu, ze

.V Rakulsku sme mali velmi dobrych zndmych, od ktorych sme tovar dostavali bez toho,
aby sme zari museli okamzite zaplatit. To v tom &ase nebolo bezné," spomina jeden zo
zakladatelov firmy Igor Wollner.

Vtedy bol este len Cerstvym absolventom univerzity s dvojro¢nou praxou. No podnikaniu
sa darilo a postupne sa stal jedinym vlastnikom BGS Distribution, ktora vznikla
rozdelenim pdvodnej firmy na spolo¢nost zaoberajlicu sa velkoobchodom a na
systémového integratora.

V roku 2000 uZ mala spolo¢nost trzby takmer 3,8 miliardy korun. Firmu vtedy prevzal
zahrani¢ny financny investor, ktory nepochadza z IT biznisu. I. Wollner ho nechcel
konkretizovat, no nadalej zostal na &ele firmy: ,Spefiazil som roky prace a navy$e mi
ostala absoldtna volnost pri riadeni.® Mnohi z brandze ho preto aj nadalej povazovali za
majitela.

Postupne prenechal bezny manaZzment na generdlneho riaditela a ako prezident firmy sa
zaoberal skor stratégiou. Dohadoval aj obchod s eD “systemom.

Nepresveddivy zadiatok

Cesky eD “system sa na slovenskom trh snazil
| presadit uz dlhsi cas. ESte v roku 2003 zaloZil
dcéru eD “system Slovakia a neskor pohiltil
mensie firmy Metrologie a Soft-tronik. Miestny
=l trh - Co sa tyka logistiky, produktovej a

' marketingovej podpory - obhospodaroval z

| Ceska.

V slovenskej kancelarii pdsobili prevazne
obchodnici. No tato stratégia eD ‘system medzi
slovenskych lidrov nevyniesla. Naproti tomu BGS po zlU¢eni s ¢eskym Levi International
zadal Ceskej jednotke dychat na krk aj na tamoj$om trhu. MoZno preto sa eD "system
rozhodol svojho konkurenta radsej kupit.

Rokovania o akvizicii trvaju uz takmer rok. Vedenie BGS Levi malo na stole viaceré
ponuky. Od firiem z okolitych krajin, ale aj od velkych eurdpskych a americkych
distributorov. Zaujem mali aj Poliaci, ktori sa chcl oéividne dostat na okolité trhy.

Pol'ska konkurencia

Koncom septembra napriklad podpisala polska firma AB zmluvu o klpe Ceskej holdingovej
firmy AT Computers Holding, pod ktoru patria ¢eské a slovenské distribu¢né firmy AT
Computers, vySe dve stovky maloobchodnych predajni Comfor Stores a jeden z
najvacsich ¢eskych vyrobcov pocitatov AT Campus. Cez Polsko sa na slovensky trh snazi
preniknut aj spolo¢nost ABC Data.

Expanzia polskych firiem je podla Milana Fabiana, riaditela Agem Computers, ktora je
slovenskou dvojkou v distriblcii IT, désledkom tvrdych podmienok na ich trhu. ,Rocne v
Polsku krachuju jeden az dvaja hradi, pretoze mnohi predavaju pod naklady," hovori.
Stratu sa podla neho snazia vykryt zvd&Sovanim objemu predaja a Gvermi. A ked' uz
nenachdadzaji novych zédkaznikov doma, hladajl ich v zahranidi. Pritom vyuZivaja rovnaké
postupy, ¢o kazi trh, stazuje si.

Pripravené zmluvy

Z pohladu BGS Levi vyzeral polsky partner slubne. Lenze v ¢ase rokovani sa venoval viac
konsolidacii aktivit vo svojej krajine ako zlG¢eniu, spomina I. Wollner. Ani rokovania s
dihoro¢nym ¢&eskym rivalom eD “systemom neboli jednoduché. ,Najtazsie bolo prelomit
bariéru neddvery, ze jedna alebo druha strana sa z rokovani stiahne a ziskané informacie
potom vyuzije v konkurenénom boji," hovori.

Dohoda o akvizicii BGS Levi ¢eskym eD “systemom je uz takmer hotova, vedenia firiem
riedia uZ len dodatky k zmluve. Definitivny predaj slovenskej BGS Levi by mal prebehnut
koncom oktdbra a ¢eskej do konca tohto roku.

Transakciu minuly mesiac odobrili ¢esky Urad pre ochranu hospodarskej sttaze aj
slovensky Protimonopolny trad (PU) SR. Ten dospel k zaveru, 7e spojenie firiem nenarusi
hospodérsku sutaz, pretoze zlGéend firma bude &elit vyznamného konkurenénému tlaku.
Predovsetkym zo strany firiem Asbis SK, Agem Computers, Euro Media a WesTech,
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uvadza PU v tladovej sprave.
Sikovna kl'uéka

Lenze Urad nezohladnil, ze eD "system pred niekolkymi mesiacmi ziskal nepriamu
kontrolu nad Zilinskou Euro Mediou a v jeho rukach sa tak ocitli dvaja z piatich lidrov
trhu. Ludia z IT brandZe o tom vedia, piSe sa o tom v internetovych diskusnych férach a
potvrdil to aj I. Wollner.

PU tato akviziciu skimal. Novym vlastnikom sa podla informacii Gradu stala spolo¢nost B2
Consult. A ta podla jeho hovorkyne Alexandry Bernathovej ,nebola majetkovo ani
persondlne prepojena ani s jednym z Ucastnikov koncentracie". Konkrétne ani s BGS LEVI
Slovakia, ani s eD "systemom Slovakia.

No nepriame spojenie je o¢ividné. Spolo¢nost B2 Consult je poradenskou spolo¢nostou,
ktord Uzko spolupracuje so skupinou eD “system, tvrdi viceprezident pre rozvoj B2
Consult Richard Havlik. Ten je zaroveri hovorcom spolo¢nosti eD “system. A obidve Ceské
firmy sidlia na tej istej ostravskej adrese.

Navyse slovenské internetové stranky eD "system a Euro Media s takmer rovnaké.
PoZiadavky na registraciu novych predajcov stranka edsystem.sk presmerovava na web
Euro Medie. A obidve firmy maji na webovych strankach uvedent pre bratislavské
pobocky rovnakl kontaktn( adresu.

Podla R. Havlika je dévodom podobnych webov dohoda o strategickom partnerstve firiem,
o ktorom B2 Consult informovala aj PU. Zmluva firmam umozZfiuje prehibit spolupracu
napriklad v oblasti dodavok tovarov a poskytovat si navzdjom $pecidlne benefity. R.
Havlik ich nechce konkretizovat, tvrdi, ze ide o obchodné tajomstvo. Preco je
presmerovana registracia novych predajcov, vysvetlit nevedel.

Nebojacni rivali
Prevzatie Euro Medie a BGS Levi prirodzene vyvolalo v IT biznise Spekulacie, Ze firmy sa

¢asom spoja. ,Nemyslim, ze eD "system bude tlacit dve znacky na trhu, je to nakladné,"
mysli si jeden z pracovnikov dodavatelskej firmy, ktory nechce byt menovany.

V moznom zluceni vidi potencidlne nebezpecenstvo aj riaditel’ Asbisu pre Slovensko
Lubomir Ocko. No dodava, Ze trh sa dynamicky rozvija a posobia na riom aj dalsi hradi. A
spéjanie by paradoxne podla neho mohlo priniest aj novu prilezitost na rast Asbisu,
pretoZe konfrontécia firemnych kultdr a tlak na zefektiviiovanie by mohli zneistit
zamestnancov i partnerov spajanych firiem. No bol to prave Asbis, ktory upozorfioval PU
na majetkové prepojenie eD ‘systemu a Euro Medie.

Naopak, M. Fabidnovi z Agemu sa vrasky kvéli eD “systemu nerobia: ,Nerozmyslam nad
tym. Ak sa spoja, bude o jedného konkurenta menej." A ¢im je firma vacsia, tym je
menej flexibilnd, hovori. Agem je poslednym z najvacsich slovenskych distriblurov, ktory
konsolidacii a zahrani¢nym investorom odolava.

Ponuky na kipu M. Fabidn dostava, no z dovodu klesajucich ziskovych marZzi v brandzi je
ich menej ako v minulosti. A pochadzajl od finanénych skupin, o ktoré nemame zaujem,
pretoze sme finanéne silna firma, tvrdi. Lakava by pre neho bola skér ponuka od
partnera, ktory by mal zaujimavé portfélio produktov a priniesol by znacky, ktoré Agem
este nepredava.

Buduce vyhliadky

Ako bude vyzerat podnikanie eD “systemu na Slovensku po Uspe$nom dokonéeni predaja
BGS Levi? Firma bude minimalne niekolko mesiacov vyuZivat marketingovi znacku BGS
Levi, no po pravnej stranke bude vystupovat pod ndzvom eD “system Slovakia. Menit sa
zrejme nebude ani fungovanie zabehnutej organizacie firmy. ,Nechceme vyrazne
zasahovat do nie¢oho, ¢o dobre funguje," vysvetluje hovorca skupiny eD “system R.
Havlik.

KedZe v CR planuji manazéri firmy uzavriet predaj az na konci roka, o spésobe
konsolidacie tamojsich spoloénosti zatial nerozhodli. Chceme zachovat to najlepSie z
oboch firiem, hovori R. Havlik. No hovorit o konkrétnych krokoch je podla neho
predcasné.

Najvacsi distribatori IT
na Slovensku

(trzby, tis. Sk)
2006 2005
1. BGS Levi Slovakia 5937 000 5799 885
2. Asbis 5K 2064038 3692129
3. Agem Computers 2747 568 2043061
4. Buro Media Sk 2646 309 1967195
5. WesTech 2007312 1631312

PRAMEN: TREND Analyses

Foto - Milan Illik
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